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Ogólny wynik Jednostki za 2021 r. ostatecznie zamyka si� strat� w wysoko�ci 507.945,59 

zł. Strata przekracza koszty amortyzacji, która w analizowanym okresie wyniosła 273.307,99 zł. 

Udział przychodów ze sprzeda�y wynosi 94,59% ogólnej warto�ci przychodów, a udział 

kosztów zwi�zanych z podstawow� działalno�ci�  w ogólnej kwocie kosztów wynosi 99,66%. 

Niewspółmierno�� przychodów i kosztów podstawowej działalno�ci medycznej wynika z tego, �e 

zgodnie z przepisami warto�� dofinansowania do zakupów �rodków trwałych jest odnoszona w 

ci��ar pozostałych przychodów operacyjnych.  

Wzrost przychodów ze sprzeda�y spowodowany był odr�bnym finansowaniem przez NFZ 

ustawowych wzrostów wynagrodze� pracowników wykonuj�cych zwód medyczny. Ponadto 

Zakład zaanga�ował si� w wykonywanie szczepie� przeciwko COVID-19 które, były finansowane 

zgodnie z wykonanymi szczepieniami. Narodowy Fundusz Zdrowia w zwi�zku z panuj�ca 

pandemi� wprowadził dodatkow� opłat� ryczałtowa,  3% za utrzymanie stanu gotowo�ci do 

udzielania �wiadcze� w re�imie sanitarnym uwzgl�dniaj�cym wprowadzenie na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagro�enia epidemicznego, a nast�pnie stanu epidemii dotycz�c� 

�wiadcze� udzielanych od dnia 1 lipca 2020. 

W zwi�zku z ogólnym wzrostem cen leków, materiałów,  energii itp., jak równie� 

wzrostem kosztów wynagrodze� z narzutami w ostatnich latach zauwa�alny jest wzrost kosztów 

funkcjonowania jednostki. W porównywanych latach przychody osi�gni�te przez Zakład nie 

wystarczały na pokrycie bie��cych kosztów funkcjonowania szpitala, o powoduje, �e wynik na 

sprzeda�y jest ujemny.  

Zauwa�alna jest stała tendencja wzrostowa kosztów rodzajowych. Nominalnie wzrastaj� 

przede wszystkim koszty wynagrodze� z narzutami, a tak�e koszty zu�ycia materiałów, usług 

obcych, a tak�e pozostałych kosztów rodzajowych ,jak równie� podatki i opłaty.  

Przyczyn� złej sytuacji finansowej Zakładu Lecznictwa Odwykowego dla Osób 

Uzale�nionych od Alkoholu w Czarnym Borze jest niewła�ciwa, zbyt niska wycena procedur 

medycznych przez NFZ. Procedury wycenione s� poni�ej poziomu opłacalno�ci. W publicznym 

sektorze ochrony zdrowia istniej� istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpłatnych 

�wiadcze� zdrowotnych,  jednocze�nie wzrastaj� wymagania i oczekiwania pacjentów, które 

kształtowane s� przez prywatny sektor. Sektor prywatny wpływa równie� na oczekiwania 

finansowe lekarzy, których coraz trudniej jest pozyska�.  
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Najwi�ksz� pozycj� aktywów jednostki stanowi� rzeczowe aktywa trwałe – stanowi� 

65,22% aktywów razem. S� to w głównej mierze  budynki i budowle, urz�dzenia techniczne   

i maszyny, wyposa�enie, jak równie� warto�ci niematerialne i prawne. 

Na pozycj� aktywów  obrotowych składaj� si� przede wszystkim nale�no�ci od NFZ, 

zapasy materiałów, �rodki pieni��ne ma rachunkach bankowych i w kasie Zakładu, a tak�e inne 

czynne rozliczenia mi�dzyokresowe kosztów.  

 

W pasywach bilansu zanotowali�my wzrost kapitałów własnych, jest to zwi�zane  

z pokryciem straty finansowej z roku 2020 przez organ tworz�cy w kwocie 864.262,74 zł. Na 

pozycj� rozlicze� mi�dzyokresowych przychodów  długoterminowych  w roku 2020 i 2021 

składały si�  rozliczenia współmierne do amortyzacji ze �rodków trwałych i WNiP zakupionych  

z �rodków otrzymanych w ramach dotacji lub z funduszów unijnych.Natomiast na pozycj�  

rozlicze� mi�dzyokresowych przychodów  krótkoterminowych   w roku 2020 składały si� zaliczki 

otrzymane z NFZ w ramach finansowania kontraktu do wysoko�ci 1/12. W roku 2021 otrzymana 

zaliczka została odpracowana w wysoko�ci 413.66,74 zł ,pozostała kwota 127.558,96 została nam 

oddłu�ona.  
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4.5 Prognoza Rachunku zysków i strat  

LP. Wyszczególnienie 

WYKONA-

NIE 
  PROGNOZA 

Odchylenie 

2022 - 2021 

Odchylenie 

2023 - 2022 

Odchylenie 

2024 - 2023 

2020 2021 2022 2023 2024 (5 -4) (6 -5) (7 -6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

A 
Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów, w 
tym: 

5 482,95 7 157,88 7 917,46 10 032,77 10 032,77 759,58 2 115,31 0,00 

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 5 482,95 7 157,88 7 917,46 10 032,77 10 032,77 759,58 2 115,31 0,00 

II.  Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.  Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów, w tym: 5 234,53 6 509,53 9 421,51 10 762,10 11 645,36 2 911,98 1 340,59 883,26 

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 5 234,53 6 509,53 9 421,51 10 762,10 11 645,36 2 911,98 1 340,59 883,26 

II.  Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. Zysk(strata) brutto ze sprzedaży (A-B) 248,41 648,36 -1 504,05 -729,33 -1 612,59 -2 152,41 774,72 -883,26 

D. Koszty sprzedaży 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E. Koszty ogólnego zarządu 1 663,98 1 539,01 1 660,30 1 795,58 1 902,48 121,29 135,28 106,90 

F.  Zysk (strata) ze sprzedaży (C - D - E) -1 415,57 -890,65 -3 164,35 -2 524,91 -3 515,07 -2 273,70 639,44 -990,16 

G.  Pozostałe przychody operacyjne 289,80 409,77 1 929,03 1 615,91 2 454,28 1 519,26 -313,12 838,37 

H.  Pozostałe koszty operacyjne 0,00 6,87 10,00 12,00 13,50 3,13 2,00 1,50 

I.  Zysk (strata) z działalności operacyjnej ( F+G-H ) -1 125,77 -487,75 -1 245,32 -921,00 -1 074,29 -757,57 324,32 -153,29 

J.  Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

K.  Koszty finansowe 9,14 20,20 47,78 56,49 56,49 27,58 8,71 0,00 

L.  Zysk (strata) brutto  ( I+J-K ) -1 134,91 -507,95 -1 293,10 -977,49 -1 130,78 -785,15 315,61 -153,29 

M.  Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

N.  Zysk (strata) netto  ( L -M ) -1 134,91 -507,95 -1 293,10 -977,49 -1 130,78 -785,15 315,61 -153,29 

O. Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

P. Wynik finansowy netto+ amortyzacja (N + O) -1 134,91 -507,95 -1 293,10 -977,49 -1 130,78 -785,2 315,6 -153,29 
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 [ tys. zł] 

4.6 Prognoza Bilansu w tym zobowiązań wymagalnych  
 

[ tys. zł] 

Lp. Wyszczególnienie 
WYKONANIE   PROGNOZA 

Odchylenie 2022 

- 2021 

Odchylenie 2023 

- 2022 

Odchylenie 2024 

- 2023 

2020 2021 2022 2023 2024 (5 -4) (6 -5) (7 -6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

A    Aktywa trwałe 2 442,73   2 350,53   4 057,53   3 776,94   3 498,01   1 707,0 -280,6 -278,9 

I    Wartości niematerialne i prawne 134,88   195,18   133,85   75,73   17,61   -61,3 -58,1 -58,1 

II    Rzeczowe aktywa trwałe 2 307,85   2 155,36   3 923,68   3 701,21   3 480,40   1 768,3 -222,5 -220,8 

III    Należności długoterminowe 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

IV    Inwestycje długoterminowe 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

V    Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

B    Aktywa obrotowe 621,96   954,11   1 118,00   1 191,93   1 206,93   163,9 73,9 15,0 

I    Zapasy 11,35   24,83   133,50   11,35   11,35   108,7 -122,2 0,0 

II    Należności krótkoterminowe w  tym: 535,66   619,52   574,00   758,08   758,08   -45,5 184,1 0,0 

   z tytułu dostaw i usług 535,66   606,17   574,00   758,08   758,08   -32,2 184,1 0,0 

III    Inwestycje krótkoterminowe 67,91   287,82   400,00   415,00   428,00   112,2 15,0 13,0 

1    Krótkoterminowe aktywa finansowe 67,91   287,82   400,00   415,00   428,00   112,2 15,0 13,0 

a) Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 67,91   287,82   400,00   415,00   428,00   112,2 15,0 13,0 

b) Pozostałe krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

2    Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

IV    Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 7,04   21,93   10,50   7,50   9,50   -11,4 -3,0 2,0 

C     Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

D     Udziały (akcje) własne 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

     AKTYWA RAZEM 3 064,69   3 304,64   5 175,53   4 968,87   4 704,94   1 870,9 -206,7 -263,9 
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Lp. Wyszczególnienie 
WYKONANIE   PROGNOZA 

Odchylenie 2022 

- 2021 

Odchylenie 2023 

- 2022 

Odchylenie 2024 

- 2023 

2020 2021 2022 2023 2024 (5 -4) (6 -5) (7 -6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

A    Kapitał (fundusz) własny -1 225,69   -869,37   -2 162,48   -3 139,97   -4 170,76   -1 293,1 -977,5 -1 030,8 

I    Kapitał (fundusz) podstawowy 1 364,42   1 364,42   1 364,42   1 364,42   1 364,42   0,0 0,0 0,0 

II    Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 4,09   4,09   4,09   4,09   4,09   0,0 0,0 0,0 

III    Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

IV    Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

V    Zysk (strata) z lat ubiegłych -1 459,29   -1 729,94   -2 237,89   -3 530,99   -4 408,49   -508,0 -1 293,1 -877,5 

VI    Zysk (strata) netto -1 134,91   -507,95   -1 293,10   -977,49   -1 130,78   -785,2 315,6 -153,3 

VII 
   Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego  
   (wielkość ujemna) 

0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

B    Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 4 290,38   4 174,01   7 338,01   8 108,84   8 875,70   3 164,0 770,8 766,9 

I    Rezerwy na zobowiązania 646,48   630,60   767,00   690,20   690,20   136,4 -76,8 0,0 

1    długoterminowe 570,87   506,20   612,00   565,20   565,20   105,8 -46,8 0,0 

2    krótkoterminowe 75,61   124,40   155,00   125,00   125,00   30,6 -30,0 0,0 

II    Zobowiązania długoterminowe w tym  0,00   0,00   0,00   500,00   1 000,00   0,0 500,0 500,0 

a) Kredyty i pożyczki 0,00   0,00   0,00   500,00   1 000,00   0,0 500,0 500,0 

III    Zobowiązania krótkoterminowe: 749,91   1 256,87   2 560,80   3 132,36   3 625,20   1 303,9 571,6 492,8 

1 Kredyty i pożyczki 0,00   200,00   500,00   1 000,00   1 000,00   300,0 500,0 0,0 

2. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 192,69   349,07   1 250,00   1 350,00   1 565,00   900,9 100,0 215,0 

3. Pozostałe zobowiązania i fundusze specjalne 557,22   707,80   810,80   782,36   1 060,20   103,0 -28,4 277,8 

IV    Rozliczenia międzyokresowe 2 893,99   2 286,54   4 010,21   3 786,28   3 560,30   1 723,7 -223,9 -226,0 

-    długoterminowe 2 352,57   2 286,54   4 010,21   3 786,28   3 560,30   1 723,7 -223,9 -226,0 

-    krótkoterminowe 541,43   0,00   0,00   0,00   0,00   0,0 0,0 0,0 

     PASYWA RAZEM 3 064,69   3 304,64   5 175,53   4 968,87   4 704,94   1 870,9 -206,7 -263,9 

 
 
 
 


